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Fdrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nya Vasteras Flygplats AB, 559052-3527 far hdrmed avge
arsredovisning for 2016-02-23 - 2016-12-31, bolagets forsta rakenskapsar.

Agarférhallanden

Nya Vasteras Flygplats AB &gs till 100% av Vasteras Stadshus AB. Bolagets firma &r Nya Vasteras
Flygplats AB.

Allmint om verksamheten

Bolaget registrerades 23e februari 2016. Flygplatsverksamheten éverléts fran Vésteras Flygplats AB,
556489-6552 (namnéndrat till Vasteras Stadshus AB) den 5e april 2016. Verksamheten omfattar
dérmed perioden 5e april till 31a december 2016.

Nya Vasteras flygplats &r en av Stockholms/Malardalens fyra flygplatser och har en viktig roll for att
trygga infrastrukturbehovet i den starkt expanderande malardalsregionen. | dagsléget trafikerar
flygbolagen Ryan air samt NextJet regelbunden flygtrafik. Flygplatsen kan i och med detta erbjuda
resendrer méjlighet att enkelt né destinationer i England, Spanien, Finland samt 6évriga Europa och
Asien. Antalet flygrorelser &r fortsatt 6kande och uppgick under aret till 44 562 rorelser, och antalet
arspassagerare uppgick till 144 666 resendrer.

| dagslaget aterfinns fem kommersiella flygskolor p& omradet som samtliga bedriver godkand
fiygutbildning enligt transportstyrelsens foreskrifter. Under verksamhetsaret etablerade dven en
flygteoriskola sin verksamhet pa flygplatsen, vilket idag gér Nya Vasteras Flygplats till den storsta
skolﬂygplatsen i landet. Behovet av utblldnlng for kommersiella piloter beddms'6ka under de ndrmaste
tio aren bland annat pa grund av pensionsavgangar, nagot som ger ett dkat utbildningsbehov-och
darmed ocksa en utdkad affarsméjlighet for flygplatsen.

Det tunga skolflyget har ocksé 6kat sin narvaro pa Nya Vasteras Flygplats vilket innebar en viktig
signal att Nya Vasteras Flygplats utgdr ett viktigt alternativ till flygplatserna i Stockholmsomradet.
Néarvaron av allménflyget &r fortsatt stabilt och bedéms utifran fiygplatsens geografiska lage samt dess
servicefunktioner i form av trafikledning, prestanda, bransleservice samt méjlighet till fértéring och
boende genom flygkiubbarnas regi, att vara ett fortsatt attraktivt alternativ fér privatflyget.

Flygplatsen nyttjas &ven regelbundet for saval akuta som planerade ambulanstransporter samt
organtransporter. Flygplatsen utgor &ven nationell bas for Frivilliga flygkaren (FFK) som &r en frivillig
forsvarsorganisation med ca 2 400 medlemmar férdelade éver Sverige. FFK &r en del av Svensk
krisberedskap och fungerar som en flygande resurs ndr samhallet utsatts fér prévningar sdsom
brander, olyckor samt andra stérningar i samhaliskritiska funktioner.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stilining Belopp i kr
2016-12-31

Nettoomsaitning 16 805 525

Resultat efter finansiella poster -8 174

Balansomslutning 85292715

Soliditet % 0,1

Antal arspassagerare® 144 666

Antal arsflygrorelser* 44 562

* Avser 12 manader. Verksamheten bedrevs i annat bolag fram till 5e april 2016 (Vésteras Stadshus
AB 556489-6552). (Z)Z
U
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Visentliga hdndelser under rdkenskapsaret samt efter rdkenskapsarets utgang

Under 2016 fortsatte arbetet med att fa till stand en flyglinje till en internationell "hub flygplats" i Europa
darav fattades beslut i april 2016 att i enlighet med LUF (lagen om offentlig upphandiing) genomféra er
upphandling av flygtrafik pa stréckan Vasteras - Helsingfors.

Som resultat av upphandlingen beslutades i juli 2016 att tilldela operatéren NextJet uppdraget att
bedriva trafiken. Trafikstart skedde den 15 september 2016 och det pavisades att
passagerarunderlaget inte svarade upp mot stéllda férvantningar. Avtalets utformning tillat en
uppségning i den handelse ej uppsatta budgetmal uppfylldes. | oktober nyttjades
uppséagningsklausulen och en avveckling av avtalet under kontrollerade former skedde. Kostnaden for
att avveckla avtalet uppgick till -18,3 MSEK. Resuitatet fér perioden september till oktober avseende
trafiken mellan Vésteras - Helsingfors uppgick vid avtalets avveckling till -7,3 MSEK. Parallellt med
detta inleddes ett arbete for att fortsatt utveckla flygtrafik fran Nya Vasteras Flygplats. Operatéren
bedriver sedan 1a november 2016 trafik mellan Vasteras - Helsingfors pa egen kommersiell risk och
rékning med en rundtur per dag samtliga veckodagar.

Ny VD och verksamhetsansvarig rekryterades och pabérjade sin anstallning den 3 oktober 2016.

Arbetet med att utveckla flygplatsens handlingsplan for perioden 2016-2019 i nara samverkan med
Vasteras stad fortsatte under verksamhetsaret och arbetet kommer att fortlépa éven under
verksamhetsaret 2017,

Forvéntad framtida utveckling samt vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Nya Vasteras Flygplats AB har inom sina respektive affarsomraden en stor potential till utveckling.
Detta grundas pa flygplatsens geografiskt strategiska lage samt dess mdjlighet att kunna utéka sin
beflygning. En direkt férutsattning fér att lyckas &r att regionen i nara samverkan med néringsliv samt
turistndringen verkar for att Nya Vasteras Flygplats blir ett férstahandsval for flygresenarer i regionen.

Den langsiktiga malsattningen for flygplatsens verksamhet &r att uppna saval &gardirektiv som
handlingsplan som finns framtagna for verksamheten. Detta skall uppnas i ndra samverkan med
6vriga brukare pa flygplatsen. Som ett led i detta kommer NextJet att starta trafik mellan Véasteras -
Képenhamn, mandag till fredag med tva rundturer per dag. Trafikstart sker den 27e mars 2017 och
trafiken kommer att bedrivas pa operatdrens egen kommersiella risk och rakning.

Flygplatsen kommer fortsatt tillsammans med branchféreningen Sveriges regionala flygplatser (SRF)
att gemensamt arbeta med de fragor som gér méjliggor for de regionala flygplatserna i Sverige att
kunna fortsatta bedriva sin verksamhet. '

Eget kapital

Bundet eget kapital Aktiekapital
Ingaende balans 100 000
Vid arets utgang 100 000
Arets resuitat -8 147

Summa eget kapital 91 853 ;7
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Férslag till behandling av foretagets forlust
Styrelsen foreslar att arets forlust, kronor -8 147, behandlas enligt foljande:

Belopp i kr
Balanseras i ny rakning -8 147
Summa -8 147

Vad betraffar resultat och stalining i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékning me(&(

/Mtillht')rande noter
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2016-02-23-
2016-12-31
Neﬁoomséﬁning 2,7 16 805 525
Ovriga rorelseintakter 3 1084 646
17 890 171
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -1918 010
Ovriga externa kostnader 7 -47 211 410
Personalkostnader 4 -20355718
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar -2 562 262
Rérelseresultat -54 157 229
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 1868
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -612 086
Resultat efter finansiella poster -54 767 447
Erhallet koncernbidrag 54 759 300
Resultat fore skatt -8 147

Arets resultat

— ‘f‘l@’(‘
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Licenser 8 180 549
Immateriella rattigheter 9 2177 048
2 357 597
Materiella anldggningstiligangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 11 661 577
Inventarier, verktyg och installationer 11 9 451 440
21113 017

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 600
600
Summa anldggningstiligangar 23 471 214

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ré&varor och férnddenheter : 1335524
1335524
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1643 949
Fordringar hos moderféretag 54 759 300
Skattefordran 99 883
Ovriga fordringar 804 436
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2552 202
59 859 770
Kassa och bank 626 207
Summa omsattningstiligangar 61 821 501
SUMMA TILLGANGAR 85202715

A
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (100 aktier) 100 000
100 000
Fritt eget kapital
Arets resultat -8 147
-8 147
Summa eget kapital 91 853
Langfristiga skulder 13
Skulder till moderféretag 12 78 502 144
Ovriga langfristiga skulder 2000
78 504 144
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3065174
Skulder till koncernféretag 73 939
Ovriga kortfristiga skulder 491765
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 065 840
6696 718
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85292 715
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Utgiftér for forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebéar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nér samtliga nedanstaende férutséttningar
ar uppfylida:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstililgangen sa att den kan anvéndas
eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den.

- Forutsattningar finns {6r att anvénda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anl&ggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och f6r att anvénda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beréknas pa ett tillforitligt
sétt.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrékningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart Gver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 10

Forvérvade immateriella tillgangar

Licenser 10
1
/
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tiligangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade véarde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Om tillampligt.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststallt vid anskaffningstilifllet i d& radande prisniva.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10
Inventarier, verktyg och installationer 3-10
Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt férst in- férst ut- principen.

Not 2 Uppgifter om moderbolaget
Vésteras Stadshus AB 556489-6552 med sate i Vasteras, dger 100% av aktierna.

Not 3 Ovriga rorelseintékter

2016-02-23-
2016-12-31
Statligt infrastrukturbidrag -1034 576
Erhallna bidrag for anstélida -50 070
Summa -1 084 646
Not4 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2016-02-23-
2016-12-31 Varav mén
Sverige 35 17
Totalt 35 17
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Not 5 Rénteintdkter och liknande resultatposter
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2016-02-23-

2016-12-31
Rénteintakter, ovriga 1 868
Summa 1868
Not 6 Réntekostnader och liknande resuitatposter

2016-02-23-

2016-12-31
Réntekostnader, koncernféretag 593 211
Réantekostnader, dvriga 18 875
Summa 612 086
Not 7 Exceptionella poster

2016-02-23-

2016-12-31
Biljettforsaljning Helsingforsflyg september-oktober 2016 2076 181

2076 181

Produktionskostnad Helsingforsflyg september-oktober 2016 -9 338 882
Avvecklingskostnad produktionsavtal med operatér -18 290 572

-27 629 454
Summa -25 553 273
Resutat av upphandlad trafik mellan Vésteras och Helsingfors.
Not 8 Licenser

2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar 212 410
Vid arets slut 212 410
Ackumulerade avskrivningar
-Arets avskrivning -31 861
Vid arets slut -31 861
Redovisat virde vid arets slut 180 549
Not 9 Immateriella rittigheter

2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Nyanskaffningar 2291630
Vid drets slut 2291630
Ackumulerade avskrivningar
-Arets avskrivhing -114 582
Vid drets slut -114 582

Redovisat virde vid arets slut

217704

Vg
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Nyanskaffningar 13 070 006
Vid arets slut 13 070 006
Ackumulerade avskrivhingar
-Arets avskrivning -1 408 429
Vid arets slut -1 408 429
Redovisat varde vid arets slut 11 661 577
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
: 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Nyanskaffningar 10 458 830
10 458 830
Ackumulerade avskrivningar
-Arets avskrivning -1 007 390
-1 007 390
Redovisat virde vid arets siut 9 451 440
Not 12 Checkridkningskredit
2016-12-31
Beviljad kreditlimit -88 000 000
Outnyttjad del 9 497 856
Utnyttjat kreditbelopp -78 502 144
Not 13 Langfristiga skulder
2016-12-31
Skulder som férfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder 2000
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen
Skulder till moderféretag 78 502 144
Varav checkrékningskredit till Vasteras Stadshus AB 78 502 144
Stillda sdkerheter fér dvriga skulder
2016-12-31
Inga

/,

Not 14 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

/
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Stéllda sdkerheter

2016-12-31
Fo6r egna skulder och avséttningar Inga
For koncernféretag, intressef6retag och gemensamt styrda foretag Inga
Eventualférpliktelser Inga

Not 15 Vasentliga hindelser efter rdkenskapsarets slut

Som ett led i den fortsatta utvecklingen av regelbunden flygtrafik till / fran Nya Vasteras Flygplats AB
har operatéren NextJet valt att utka sin trafik med ytterligare en linje p& egen kommersiell risk och
rékning.

Den 27 mars 2017 startar trafik pa strackan pa Vasteras-Képenhamn med tva dagliga avgangar per
dag mandag-fredag, och detta i samarbete med SAS.

Efter férra arets succé med flygtrafik till/fran Visby kommer det dven i ar att erbjudas direkitrafik till
Visby under Almedalsveckan. Tidtabellerna &r anpassade for utresa i borjan av veckan och fér
hemresor i slutet av veckan, allt for att md&jliggoéra snabba och effektiva transporter.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Nya Vésterds Flygplats AB, org.nr 559052-3527

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Nya Vésterds
Flygplats AB for rakenskapsaret 2016-02-23 - 2016-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Nya Vé&sterds Flygplats ABs
finansiella stélining per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat foér aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststdller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till Nya Vésterds
Flygplats AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrefsens och verkstitiande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehdller ngra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direktéren for bedomningen av bolagets for-
méga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan pdverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel,
och att lamna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddrne och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedoémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteri&rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller p& fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r 1dmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvédrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram' till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte I&ngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalanden respektive uttalande med avvikande mening

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning for Nya Véasterds Flygplats AB for rakenskapsaret 2016-
02-23 - 2016-12-31 samt av foérslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman behandlar fériusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen.

Som en foljd av de férhallanden som beskrivs i stycket “Grund
for uttalanden" avstyrker vi att bolagsstamman beviljar

tidigare verkstdllande direktdér Anders Gardstréom och
styrelseledaméterna Lena Soderberg, James Harrison,
Kristina  Grénvalls-Bengtsson, Hakan  Wahistrém  samt

styrelsesuppleant Hakan Wretljung ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman beviljar styrelseledamoterna
Stefan Sturesson och Ulla Persson samt verkstdllande
direktoren Tezz Tordsdotter Akerman ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Som framgdr av forvaltningsberéattelsen har bolaget ingatt ett
avtal om flygtrafik under rdkenskapsaret 2016 vilket sades
upp senare under 2016. Det framgdr &ven av
forvaltningsberattelsen att avtalet har inneburit kostnader i
form av uppsdgningskostnader och  driftsunderskott
uppgéende till 25,6 mkr.

Vid avtalets ingdende har det, enligt var bedomning, funnits
brister i beslutsunderlaget och styrelsen har underlatit att tillse
att den haft ett tillfredsstdllande underlag for att kunna fatta
beslut. Enligt styrelsens arbetsordning skall styrelsen f3
nddvandiga beslutsunderlag senast 5 dagar fore styrelseméte
i syfte att kunna sétta sig in i beslutsdrenden och att beslut inte
far fattas om tillfredstéllande underlag inte lagts fram. Vi kan
konstatera att denna rutin brustit och vi kan dven konstatera
att styrelsen inte har fullgjort sin skyldighet att tillse att den
haft ett tillfredsstéllande underlag for att kunna fatta beslut i
fréga om ingdende av avtalet. Vi kan vidare konstatera att den
tidigare verkstéllande direktéren Anders Gardstrom brustit i
sin skyldighet att bereda beslutsunderlag i drendet.

Darmed anser vi att nedan angivna styrelseledamdéter och den
tidigare verkstdllande direktéren handlat oaktsamt mot
bolaget.

Med beaktande av vad som framkommit vid var granskning
avseende tidigare verkstéllande direktér Anders Gardstrom
och styrelseledamoterna Lena Soderberg, James Harrison,
Kristina  Gronvalls-Bengtsson, H&kan  Wahlistrom  samt
styrelsesuppleant H3kan Wretljung, som trdtt in i Stefan
Sturessons stélle vid beslutet, anser vi att det finns risk att
dessa genom sitt agerande kan ha orsakat skada for bolaget.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhdllande tili Nya Vé&sterds
Flygplats AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
sndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med h&nsyn till de krav som bolagets

verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande s&tt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 3t-
gdrder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
far att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon dtgard eiler gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

V&rt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolags!agen.

Rimlig sékerhel &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Cranskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras p& var professionella beddmning med utgadngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p& s&dana atgarder, omrdden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi g&r
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra forhdllanden som &r relevanta for vari
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Anmdérkning

Styrelsen.har brustit i sin skyldighet enligt 8 kap 21 § 2 st ABL
att inhdmta tillfredstéllande underlag ndr avgorande beslut
fattades.

Vasterds den 2./ 2017
Ernst & Young AB

S U

Per Modin
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisionen 1
Nya Visteras Flygplats AB

Till arsstimman i Nya Visteras Flygplats AB
Org.nr 559052-3527

Till fullméktige i Vésteras stad

Granskningsrapport for ar 2016

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardi-
rektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning,

Under aret har lekmannarevisorerna granskat bolagets former och instrument for styrning,
uppfoljning och intern kontroll.

I samband med vér grundléggande granskning av bolagets verksamhet har vi noterat att sty-
relsen, vid sitt méte den 13 juli 2016, beslutat ingd avtal med extern leverantdr, Nextlet AB,
for uppstart av flyglinje mellan Visterds och Helsingfors. Den 26 juli undertecknades avtalet.
Vid ordinarie styrelsemd&te den 24 augusti samt vid ett extra styrelseméte per capsulam den 13
september informerar bolagets tillférordnade verkstillande direktor samt ekonomichef om
prognostiserade underskott, hiinforliga till avtalet, vilka uppgér till vdsentliga belopp. Vid ett
extra styrelsemdte den 13 oktober beslutar styrelsen att ge den da nytilltrddda verkstillande
direktoren uppdraget att férhandla en omedelbar avveckling av avtalet.

Med anledning av ovanstdende information har vi, tillsammans med vért sakkunniga bitride,
genomfort en utbkad granskning av formerna for styrelsens beslut att ingd avtal om flygtrafik
med NextJet AB. Vid granskningen har vi genomfort informationsméten med bolagets verk-
stillande ledning, genomfort intervjuer med styrelseledamdéter samt efterfrigat och inhdmtat
styrelsedokumentation av relevans. Vi har &ven, i enlighet med god revisionssed i kommuner
samt aktiebolagslagens kap 9, 46 §, stdmt av var granskning med den auktoriserade revisorn,
som genomfort en utdkad forvaltningsgranskning med anledning av styrelsens agerade i sam-
band med avtalet med NextJet AB.

Efter genomford granskning &r det var bedémning att styrelsen inte har kvalitetssikrat un-
derlag och forutsittningar som har legat till grund for beslutet att ingd avtalet med NextJet AB
pé ett dndamalsenligt sétt.

Granskningen har dérmed visat att det under ar 2016 forelegat brister i bolagets interna kon-
troll, hinforlig till otillricklig beredning av detta styrelsebeslut. Véar bedémning ar att detta
har inneburit att bolaget lidit ekonomisk skada samt fértroendeskada.




Med anledning av detta riktar vi en anmérkning mot de styrelseledaméter samt den d tillfor-
ordnade verkstillande direktoren som deltog vid beslutet att ingd avtal med NextJet AB.

Vi bedémer sammantaget att styrelsens arbete under 2016 inte varit &ndamélsenligt samt att
den interna kontrollen ddrmed varit bristféllig med avseende pa ovan ndmnda avtal.

Visterds den 2 mars 2017

UlfNyge; &K—\




