3. Ryanair pa svensk mark

3.1.1 Nér Ryanair kom till Skavsta

Peter Rogeman, marknadschef pa Skavstas flygplats, befann sig en vinterdag i mitten av 1990-
talet i London pa en flygkonferens. Pa talarlistan fanns representanter fér de nya lagprisbolagen.
Lagprisflyget holl pa att fa ett ordentligt fotfaste pa de brittiska darna. Pa kontinenten och i de
nordiska ldénderna dominerade fortfarande de gamla nationella flygbolagen.

Skavstas flygplats hade haft viss framgang med att fa trafik. Spaningsflyget pa den gamla
flygflottiljen hade lagts ner och Nykopings kommun hade gatt in som dgare till flygplatsen som
hade vuxit till Sveriges tredje storsta ndr det géllde frakt. En av de stérre kunderna var Ericsson som
skeppade ut telekomutrustning. Charterbolagen Fritidsresor och Vingresor hade ett fatal resendrer i
veckan.

Politikerna i Nykoping ville ha mer. Att fa fart pa en lokal liten flygplats var en drom som manga
flygplatschefer och kommunalpolitiker nédrt genom aren. Det brukade sluta med att nagon forlorade
pengar. Kommunen eller privata investerare.

Pa konferensen i London holl Ryanairs marknadsdirektoér Tim Jeans féredrag om hur
lagprisflyget skulle rita om flygkartan i Europa. Nar Tim Jeans var klar stod Peter Rogeman redo.
Han fick med sig engelsmannen pa en snabb fika i pausen och borjade berdtta om Skavsta flygplats
100 kilometer séder om Stockholm.

Tim Jeans avbrét honom.

— But you don't exist, sa han.

Tim Jeans berittade att han och ett par kollegor bara ett par veckor tidigare hade akt bil langs
E4:an och rekognoscerat Sveriges flygplatser. De hade passerat Nykoping och inte fanns dar nagon
flygplats.

Da forstod Peter Rogeman. Skavsta hade ingen reguljértrafik och var darmed inte med pa den
internationella flygorganisationen IATA:s lista. Darfor kunde Ryanair inte hitta flygplatsen.

Peter Rogeman forklarade att Skavsta ville fa dit lagprisflyget. Tim Jeans svarade att Ryanair
hade ett upplédgg, och skrev ned foljande pa sitt visitkort:

10 kronor per passagerare i passageraravgift.

1 000 kronor i landningsavgift.

Han réckte over visitkortet och berdttade att Ryanair skulle ta 200 000 passagerare till
flygplatsen.

Tva dagar senare lag ett brev till Peter Rogeman pa kontoret i Skavsta. Det var fran Tim Jeans
som bekrédftade villkoren.

Helt sjukt, tankte Peter Rogeman. Han tyckte att det var det dummaste erbjudandet han nagonsin
fatt. Ryanair skulle fa 60 procents rabatt med de villkoren.

Han vagde brevet i handen, och var néra att kasta det i papperskorgen. Flera ganger.

I stéllet lyfte han telefonluren och slog numret till flygplatsens styrelseordférande Carl-Olov
Munkberg. Peter Rogeman berédttade om konferensen och om erbjudandet. Det blev alldeles tyst i
andra dnden. De kom &verens om att anta erbjudandet.

Efter ytterligare ett par veckor kom Ryanairs vd Michael O'Leary till Nyképing. Han motte
Skavstaledningen med Carl-Olov Munkberg, Hakan Steinbiichel och Peter Rogeman. Svenskarna
gjorde ett forsok att fa ut lite mer ersattning for landningar och passagerare. Michael O'Leary var
inte beredd att dndra de villkor som Tim Jeans hade gett Peter Rogeman redan forsta gangen de sags
i London.

Kalkylen kunde nédtorftigt rdknas hem med hjdlp av spritforsaljning och bokningsavgifter.
Avgifter for parkering fick flygplatsen vid den hér tiden inte ta ut for flygplatsdgaren, kommunen,
som bestamt att det skulle vara gratis.

Efter att parterna kommit 6verens om detaljerna var det dags att berétta for styrelsen vad som var



pa gang. Styrelseordférande Carl-Olov Munkberg kunde klubba igenom férslaget utan problem och
ga vidare till ndsta punkt pa dagordningen. Alla de nédrvarande i styrelsen hade insett att det inte var
nagon gladjekalkyl i affdren, fast frestelsen var for stor. Det hér var en gyllene chans for den lilla
flygplatsen.

Ledningen for Skavsta fick bege sig till Dublin och Ryanairs huvudkontor for att slutligen skriva
under kontraktet. Dagen efter nér de skulle resa hem med avtalet i portféljen motte de Michael
O'Leary i en annan roll &n de var vana vid att méta honom i. Han satt med personalen bakom
incheckningsdisken och holl just pa att checka in passagerare.

Sex manader efter Peter Rogemans mote med Tim Jeans i London var det dags for premiérturen.'
En torsdag i juni 1997 gick det forsta Ryanairplanet fran Skavsta. Passagerarna, som Ryanair
normalt inte ger en slit kopp kaffe utan att ta betalt for det, bjods den hér gdngen pa champagne.?

2.1.2 Marknadsféring bland molnen

I mars 2003 presenterade Nykdpings kommun ett reklamavtal mellan kommunen och Ryanair.
Avtalet innebar att kommunen betalade 55 miljoner kronor for att under tio ar bland annat fa ha
kommunnamnet pa de flygplan som var baserade pa Skavsta flygplats och for reklam pa Ryanairs
hemsida.? Kritiker tyckte att avtalet var markligt eftersom Skavsta konsekvent marknadsférdes som
Stockholm Skavsta, detta till och med pa Nykoping kommuns hemsida.*

Reklamavtalet 6verklagades. Bland annat ansags det att avtalet var ett kommunalt foretagsstod
och inte ett kop av tjanster. Reklamavtalet stoppades av lansrétten i vantan pa att lagligheten skulle
provas.’

Goran Forssberg, kommunalrad (S) i Nykoping, var daremot mycket stolt éver avtalet med
Ryanair. Dekaler med ”City of Nykdping” hade klistrats pa Ryanairs nya plan och i flygbolagets
annonser fanns ordet Nykoping med. Under varen 6ppnade sex nya rutter pa Skavsta.
Passagerarantalet pa flygplatsen femdubblades. Pa nagra veckor passerade nu lika manga personer
Skavsta flygplats som antalet boende i Nykoping. Det ville inte staden missa.

Avtalet gav Nykoping ratt att synas i stora delar av Ryanairs marknadsforing under tio ar. Tanken
var att turisterna skulle observera Nykoping och vilja stanna dér och shoppa. Marknadsféringen
skulle bli en startmotor for att fa i gang turismen.

Avtalet férhandlades fram utan insyn parallellt med Ryanairs férhandlingar om de nya rutterna.
Nar det lades pa kommunstyrelsens bord for beslut under varen métte det svag kritik.

I avvaktan pa avgorande i lansratten hade bara 40 miljoner kronor kunnat utbetalas. Lansratten
skulle snart avgora om avtalet hade kravt upphandling.

— Jag forstar inte hur vi skulle ha kunnat upphandla det av ett annat bolag, sa Goéran Forssberg till
Dagens Nyheter.

Att pengarna kunde gatt till fler larare och béttre dldreomsorg avfardade han med att det kravdes
tillvdxt i kommunen for att kunna betala ut lararléner. Kommunens uppgift var att agera startmotor.
Nu, hoppades han, skulle det lokala naringslivet aktiveras. Foretagen skulle inse vilka kommersiella
mojligheter turisterna erbjod.®

Den datida myndigheten Namnden for offentlig upphandling, NOU, skrev i ett yttrande till
lansrétten i S6dermanland att Nykopings kommun brot mot lagen om offentlig upphandling nar



miljonavtalet med Ryanair slots. Bade en reklambyra och en kommuninvanare hade 6verklagat
avtalet till lansrétten.” Reklambyran begérde ett yttrande fran Namnden for offentlig upphandling.

NOU gav byran ritt. Avtalet sléts "i strid med bestimmelserna i lagen om offentlig upphandling".®

Lansrétten i Sodermanlands ldn slog fast att reklamavtalet mellan Nyképings kommun och
Ryanair stred mot lagen om offentlig upphandling. Domen blev dérfér att upphandlingen skulle
goras om. Det ansag Nykopings kommun var uteslutet.

— Situationen dr mycket teoretisk just nu. De hade lika gérna kunnat déma kommunalradet att
simma Over Atlanten, det hade inte heller gatt, sa kommunjuristen Robert Tholén, till nyhetsbyran
TT.

Kommunen var civilrédttsligt bunden till reklamavtalet och hade redan betalat ut 40 miljoner
kronor till Ryanair. De sista utbetalningarna pa 15 miljoner stoppades av lansrétten i slutet av mars.
Om inte de pengarna skulle betalas ut riskerade kommunen att avtalet hdvdes och att Ryanair
krivde skadestand.’

I september fastslog kammarrétten att Nykopings kommun inte fick betala ut mer pengar till
Ryanair. Innan fler utbetalningar kunde ske maste avtalets giltighet prévas dnnu en gang.*

I oktober beslutade kommunstyrelsen i Nykoping att 6verklaga lansrittens dom.™
Kommunstyrelsen beslutade ocksa att betala ut de 15 miljoner kronor som kommunen var skyldig
Ryanair. Kommunen trotsade dirmed kammarrittens forbud och gjorde sig skyldig till lagtrots.*

I november ogiltigforklarade kammarréatten reklamavtalet. Avtalet ansags ogiltigt da det tecknats
utan offentlig upphandling.” Dagens Industris ledarsida kommenterade detta.

”Pa pappret gick avtalet ut pa att kommunen fick reklamutrymme pa lagprisbolagets flygplan.
Men podngen med hela pengadverforingen pa 55 miljoner kronor var forstas inte att marknadsfora
kommunen uppe bland molnen utan att ge ett ekonomiskt stod till det bolag som skankt nytt liv at
Nykdoping-Skavsta flygplats.

Det &r en viktig dom, for den bekréftar att det inte &r tillatet for myndigheter att ge stod till
enskilda foretag. Sadana stod snedvrider konkurrensen och innebér ett missbruk av skattebetalarnas

pengar.”*

Nykopings kommun éverklagade kammarrattens beslut till Regeringsratten, som numera har
namnet Hogsta forvaltningsdomstolen. Tva ar senare, i mars 2005 meddelade Regeringsrétten att
reklamavtalet som kommunen tecknat med Ryanair var ogiltigt och méste upphandlas pé nytt."

Nykopings kommun tolkade domen pa ett annat satt. Att domstolen hade sagt att upphandlingen
skulle géras om betydde inte att den skulle géras om, menar Robert Tholén, jurist pa Nykopings
kommun.'®

— Avtalet var redan i gang och betalt fullt ut, s kommunen sag ingen majlighet att kunna hava
avtalet eller fa tillbaka pengarna, skriver Robert Tholén i ett e-brev.

Domen fick inga formella konsekvenser i form av boter eller liknande. Nasta gang kommunen
ville ge Ryanair ett reklamavtal, 2007, gjordes i alla fall en upphandling. Kraven var mycket
speciella. Bland annat kravdes det att leverantdren kunde na minst 800 000 resendrer som reste till
eller fran Skavsta."”



Nykopings kommuns agerande anmaéldes dven till EU-kommissionen for otillatet statsstod. EU-
kommissionen meddelade 2009 att avtalet inte var ett brott mot de regler som fanns.'®

2.1.3 Framgangssagan som gick med forlust

Sju ar efter premidrturen fran Sverige, 2004, utsags Skavsta tillsammans med Charleroi utanfor
Bryssel och Beauvais utanfor Paris till Ryanairs forsta baser bortom Storbritannien och Irland.
Skavsta fick fyra Boeing 737-800 och personal stationerad pa basen. Det 6ppnades successivt en
mangd nya rutter.

Det komplett okdnda Skavsta, som inte ens existerat for marknadsdirektéren Tim Jeans, hade gatt
fran ingenstans till succé. Ryanair holl sitt 16fte om 200 000 passagerare pa arsbasis, en av de siffror
som Tim Jeans skrivit pa visitkortet och gett till Peter Rogeman pa en konferens i London i mitten
av 1990-talet."

Skavsta dr numera en av de storsta flygplatserna i Sverige. Anda har flygplatsen kimpat med
ekonomin och gick fér férsta gdngen runt 2012 efter 15 ar med lagprisflyg.”® Aven 2014 gick
Skavsta med forlust och hade ett resultat pa minus 16 miljoner.*

Sedan 1998 ar flygplatsen till storsta delen privatagd, da det brittiska, senare spanska, féretaget
TBI kopte 90,1 procent av flygplatsen av Nykopings kommun.*

TBI meddelade vintern 2012 att foretaget inte langre hade rad att driva flygplatsen. Det stora
problemet var enligt TBI att huvudlandningsbanan behévde renoveras och att pengarna inte fanns.
Foretaget skrev i ett brev att det under 18 manaders tid hade hallits hemliga férhandlingar med
kommunledningen. Eftersom detta inte hade gett nagot resultat s gick TBI ut offentligt och
beréttade om krisen.

Kommunalradet Urban Granstrom (S) hade en annan syn pa Skavsta. Han ansag att det fanns
stora utvecklingsmojligheter. Han ville inte att kommunen skulle ta 6ver flygplatsen.

— De tycker att skattebetalarna i Nykoping ska losa ut dem fran det de inte lyckas med. Det tycker
inte jag ar rimligt, sa han till Sveriges Television.

Flygplatschefen Dot Gade Kulovuori menade ddremot att det vore en bra 16sning om kommunen
tog over flygplatsen eftersom den var en sddan tillvixtmotor for hela regionen.

Hon berdttade att flygplatsen gick back varje ar, senast med en miljon kronor och aret
dessférinnan med 15 miljoner. Den svarighet som nu drabbat flygplatsen var att en ny beldggning
skulle laggas pa huvudlandningsbanan inom de ndrmsta tre aren, nagot som berdknades kosta runt
100 miljoner kronor.**

I oktober 2013 saldes Stockholm Skavsta, tillsammans med flera andra av TBIs flygplatser, till
det amerikanska bolaget Airports Worldwide.**

I december 2013 meddelade Ryanair att flygbolaget skulle lagga ner 17 flyglinjer fran olika
svenska flygplatser. Ryanair uppgav att anledningen till neddragningarna var brist pa flygplan.
Gamla flygplan fasades ut samtidigt som nya plan skulle levereras forst i slutet av 2014. Ryanair
satsade ocksa stort i Italien och Irland.”

Skavsta rdknade med att tappa en halv miljon passagerare under 2014, vilket motsvarade ungefar
en fjardedel av trafiken. Detta ledde till personalminskningar dar 15 av flygplatsens 120 anstéllda
forlorade jobbet. Sex inom administration, resten arbetade med att lasta plan och hjdlpa passagerare
med sirskilda behov ombord. Aven vaktbolaget Securitas, med omkring 150 anstéllda pa Skavsta
meddelade att upp till 25 procent av alla arbetade timmar kunde férsvinna ur schemat.*®

Sommaren 2014 fick dven Skavstas vd Dot Gade Kulovuori sparken. De amerikanska
huvudédgarna ADC & HAS Airports Worldwide, som numera dger 90 procent av flygplatsbolaget,
valde pa ett styrelsemote i juli att siga upp Dot Gade Kulovuori, som slutade med omedelbar
verkan.”’

Reklamavtalet med Ryanair hade kostat Nyképings kommun ndrmare 100 miljoner kronor sedan
2003.% Nir avtalet 16pte ut den sista mars 2015 var det inte aktuellt att teckna ett nytt reklamavtal.

— Vi har valt att inte férnya det. Ryanair har dragit ner pa Skavsta, da ar det ocksa potentiellt farre
maénniskor att nd, sa Urban Granstrom till Dagens Sambhélle.*



Forfattaren har sjalv forsokt na Urban Granstrom utan att lyckas.

3.2.1 Vésteras flygplats i hetluften

Ryanairs avgang fran Vasteras till London klockan 15.55 kom aldrig i vég. I stéllet fick alla 189
passagerare kliva av planet ndr ett stort sdakerhetspadrag drogs i gang.*

Uppmairksamheten blev enorm, varldsomspannande och hégljudd nér védktaren som bemannade
handbagagerontgen vid Vasteras flygplats upptédckte en pistol pa tv-skdarmen som visade
rontgenbilden. Mannen som dgde vaskan och ddrmed hade pistolen i sin dgo var kladd i en
traditionell muslimsk drdkt och hade langt skdgg. Det var den 29 augusti 2002. Mindre &n ett ar
efter det historiska terrordddet mot World Trade Center i New York.

Den misstankte flygplanskaparen visade sig vara en 29-arig stockholmare med kriminell
bakgrund. Mannen pastod att han helt enkelt hade glomt bort att pistolen fanns i vaskan nér han
skulle ut och resa. Han friades senare fran alla terrormisstankar och démdes till fyra manaders
fangelse for vapenbrott.®' Innan dess hann Visteras flygplats bli virldsberémd.

Internationella medier bevakade hdktningsforhandlingarna fér den misstankte kaparen.
Journalisten Anders Lif kommenterade situationen i VLT:

”Alla sma stdder kan hoppas pa femton minuter. Vésteras har redan fatt mer &n femton timmar.
Nu har Vésteras fatt sitt.
Det var en marklig dag i gar.
Aldrig mer ska étta tv-bolag ha sina kameror uppstdllda utanfor Hemkop. Aldrig mer ska BBC,
CNN, ITV, ABC, NBC, Sky News, SVT och TV4 ha objektiven riktade mot tingsrattens trista fasad.
Aldrig mer ska fyra sandningsbussar med paraboler trdngas pa trottoaren vid Stora gatan. Aldrig
mer ska kablarna ringla som nyhetshungriga ormar langs Hallgatan.
Aldrig mer ska det sta Vasteras, Sweden, pa New York Times forstasida flera dagar i rad.
Aldrig mer ska CNN ha Vasteras som langkorare.”

Turistbasen Tapio Hovebro funderade pa hur Vésteras skulle dra nytta av uppstandelsen.
— Vi kanske ska sétta upp en extra turistbyra ute pa flygplatsen, sa han till tidningen.

Vasteras, den sdkra flygplatsen. Vasteras, den trygga flygplatsen tio mil vaster om Stockholm
som dessutom har en direktlinje till London.

— Ténk sa lange vi har forsokt na ut med budskapet om direktlinjen. Nu vet alla att vi har den, sa
Tapio Hovebro.*

3.2.2 Vasteras flygplats ekonomiska historia

I april 1999 meddelade Luftfartsverket att myndigheten var intresserad av Vésteras flygplats for
lagprisflyg. Flygplatsens dgare Vasteras kommun hoppades pa att inleda ett samarbete inom ett ar.

Kommunen hade tidigare presenterat en forstudie om flygplatsens framtid. I den forutspaddes
bade framtida vinster och investeringsbehov. Enligt Luftfartsverket var Vésteras flygplats intressant
eftersom den hade ett eget upptagningsomrade, inom 6 mils radie fanns nastan en halv miljon
manniskor som akte till Arlanda. Dessutom fanns en stark industri i omradet och flygplatsen



anvdndes redan av flera etablerade flyglinjer, till bland annat K6penhamn och Oslo.

— Visteras skulle kunna bli stor pa lagpris- och fraktflyg. Man skulle kunna ha charterflygningar,
sa Dan Lundvall, marknadsdirektor pa Luftfartsverket, till nyhetsbyran TT.*

Ar 2000 undertecknade Luftfartsverket och Vésterds kommun ett avtal som innebar att
Luftfartsverket kopte 40 procent av Vasteras flygplats. Malet var att pa fem ars sikt 6ka det arliga
passagerarantalet fran davarande 120 000 till cirka 500 000 passagerare. Luftfartsverkets
generaldirektor Ingemar Skogo ansdg att Vasteras flygplats hade en stor marknadspotential och ett
upptagningsomrade som bara utnyttjades till 15 procent. Vid den tidpunkten flog SAS och
Skyways/Highland fran Vésteras.

I februari 2001 meddelade Ryanair att flygbolaget skulle borja med flygningar fran Vasteras till
London.

— Jag har fatt uppgifter om att det kan bli aktuellt med flygningar fran Vasteras redan i slutet av
mars, sa Bo Fredriksson, tillférordnad flygplatschef pa Visteras flygplats, till Aftonbladet.*

Senare samma ar bytte Visteras flygplats namn till Stockholm/Visteras. Syftet var att
Stockholm/Vsterds, precis som konkurrenten Stockholm/Skavsta, skulle dyka upp som ett
alternativ nir resebyraerna bokade resor till Stockholm.*

Under mandatperioden 1998-2002 stoppades de kommunala forlustbidragen till flygplatsen av

t.36

Miljopartiet och Vénsterpartiet.”® Den davarande politiska majoriteten i kommunen forklarade att en

utveckling av flygplatsen skulle ske utifran kommersiella férutsattningar.*

Efter tva ar med lagprisflyg, 2003, kunde det konstateras att Ryanair dn sa lange inte gav
Vasteras flygplats nagon vinst. Flygplatsen hade gatt med 15 miljoner kronor i forlust under 2002
och det egna kapitalet hade minskat fran 30 miljoner till 14 miljoner kronor pa ett ar. Samtidigt
visade bokslutet for 2002 att det fanns skulder pa 111 miljoner kronor. Forlusterna hade pagatt
under flera ar och en rekonstruktion av flygplatsbolaget planerades.*

I april presenterade Vasteras kommunstyrelse ett forslag till hur ekonomin skulle kunna raddas
for det blodande flygplatsbolaget. Huvuddgaren Viasteras kommun skulle genom bolaget Vasteras
Strategiska Fastigheter kopa flygfaltet och byggnaderna fér 110 miljoner kronor och sedan hyra ut
dessa till flygplatsbolaget. For att klara kopet skulle Vésteras Strategiska Fastigheter fa 15 miljoner
kronor i nytt aktiekapital. Kommunen, som dgde 60 procent av flygplatsen, skulle dessutom tillféra
33 miljoner kronor i aktiedgartillskott till flygplatsen. Luftfartsverket, som dgde resterande 40
procent, hade dtagit sig att tacka forluster upp till sammanlagt 22 miljoner kronor fram till 2006.
Genom det ekonomiska tillskottet beriknades flygplatsen klara av de nirmaste fyra aren.*

Kommunfullmaktige fick pa sitt majméte 2003 ta stéllning till forslaget. Endast Miljopartiet
yrkade pa avslag. Kommunfullmaéktige antog stodpaketet till flygplatsen. Miljopartiet reserverade
sig mot beslutet med bland annat féljande motivering:

“Ekonomin i flygplatsen ér allt annat &n god med manga ar av forluster. Av det kapital som
forstarkte flygplatsen ar 2000, 58 miljoner kronor, aterstar endast 15 miljoner. Forlusten for
innevarande ar &r enbart den cirka 16 miljoner kronor. Med tanke pa detta borde flygplatsbolaget

rent foretagsekonomiskt likvideras och gé i konkurs.”*



Till hosten visade det sig att flygplatsen gick mot en ny storforlust, trots det massiva stodpaket
som hade satts in under véren. Arets forlust sdg ut att bli 20 miljoner kronor. Under de férsta dren
pa 2000-talet hade flygplatsen darmed gatt back med 57 miljoner kronor. Langre &n till 2006 tankte
dgarna daremot inte halla ut.

”Om flygplatsen inte bér sina egna kostnader da kan den reguljéra trafiken ldggas ned”, skrev
kommunalradet Ake Hillman (S) i en skriftlig kommentar till VLT.*

Nar aret blev 2006 var det dags for nya bidrag till flygplatsen. Vésteras kommunfullméktige sade
ja till ett stodpaket pa 57 miljoner kronor under 2006-2008. Bakom beslutet stod de borgerliga
partierna och Socialdemokraterna.

Moderaternas Staffan Anger menade att det var viktigt for det lokala néringslivet att det gick att
flyga till och fran Vasteras.

Fran flera hall hordes hoppfulla tongangar om att den nyvalda flygplatsstyrelsen med Per
Vannesjo (M) i spetsen skulle lyckas vdanda ekonomin.

—Jag ar helt 6vertygad om att man bade kommer att 6ka intdkterna och fa ned utgifterna, sa
kommunstyrelsens ordférande Elisabeth Unell (M), till VLT.*

Luftfartsverket hade daremot inte langre samma férhoppningar om Visteras flygplats. Efter
forhandlingar kopte Visterds kommun tillbaka Luftfartsverkets aktier for en krona. Aterigen var
Visterds kommun ensam &gare till flygplatsen.*

Vasterasmoderaten Staffan Anger var inte bara kommunpolitiker utan dven riksdagsman. Han la
senare en motion till riksdagen om att Luftfartsverket pa nytt skulle kopa aktierna i Vasteras
flygplats. Motiveringen var att flygplatsen var viktig ”foér befolkningen och néringslivet i
Viastmanland och norra Sédermanland”. Trots att priset d&ven den gangen endast var en krona sa
riksdagen nej.*

Ar efter ar fick Vasteras flygplats nya miljonbidrag. Ar 2008 fick flygplatsen ett
aktiedgartillskott p& 47 miljoner av kommunen.* Ar 2010 var det dags for ett nytt aktiedgartillskott,
den hir géngen pa 35 miljoner kronor.*® Samma &r beslutades det att kommunen skulle betala ut ett
driftbidrag pa 15 miljoner kronor till flygplatsen varje ar.*”

3.2.3 "Kommunisterna” i Bryssel

I februari 2002 anmalde Tjanstemannaférbundet HTF, i dag en del av fackférbundet Unionen, och
Transportarbetarforbundet gemensamt Vésteras flygplats till Konkurrensverket. De tva facken
undrade om kommunala medel anvdndes och var en forutsattning for fordelaktiga avtal mellan
Ryanair och Visteras flygplats.

SAS hade ocksa kravt att Vasteras flygplats skulle redovisa avtalet med Ryanair och hotade med
att ga vidare till Konkurrensverket om det inte gavs nagot tillfredsstillande svar.*®

Samma vecka som facken gjorde sin anmdlan gjorde d&ven SAS en anmaélan till
Konkurrensverket. Precis som fackférbunden misstdankte SAS att konkurrenten Ryanair gynnades
av Vasteras flygplats genom stora subventioner.

Det hade sedan en langre tid férekommit rykten om att Ryanair lyckats férhandla fram ett



fordelaktigt avtal med Vasteras flygplats. Det handlade bland annat om pastadda rabatter pa
landningsavgifter och passageraravgifter, som i sa fall innebar att konkurrensen mellan flygbolagen
som flog pa flygplatsen snedvreds. SAS hade krévt att fa se avtalet. Véasteras flygplats hade vagrat
att lamna ut det.

— Vi har anmadlt flygplatsen till Konkurrensverket for att vi formodar att vi utsétts fér en
diskriminerande behandling av Vésteras flygplats. Det finns tecken som tyder pa att vi betalar
betydligt mycket mer &n vad Ryanair far betala for samma typ av tjanster, sa Hans Ollongren,
ansvarig for myndighetsfragor pa SAS, till nyhetsbyran TT.

Hans Ollongren ansag att Konkurrensverket maste granska Ryanairs avtal med Vasteras flygplats
for att slutgiltigt undanroja alla tvivel och fragor om Ryanair gynnades av flygplatsen.

— Det kan vara sa att det dr vi som subventionerar Ryanairs verksamhet eller ocksa ar det
skattebetalarna. Och bada delarna ar lika fel. Vi anser att det &r otroligt viktigt att det hér belyses, sa
Hans Ollongren till TT.

Vasteras flygplats dgdes pa den hér tiden till 60 procent av Viasteras kommun och de resterande
40 procenten av Luftfartsverket.

— Jag vill inte kommentera ryktena om att vi gynnar Ryanair pa nagot sétt. Vi finns pa en
konkurrensutsatt marknad och héller p4 att férhandla med Ryanair om avtalet, sa Mats Astrom,
davarande vd:n for Visteras flygplats, till TT.*

Ryanair svarade snabbt med att anméla SAS till konkurrensverket for att alltsedan den svenska
passagerartrafikens barndom ha tagit ut alltfér hoga priser pa inrikesflyg. Ryanair hdavdade i
anmadlan att SAS de senaste 50 aren hade tagit ut otillborligt hoga priser pa linjer dar SAS inte haft
nagon konkurrens av lagprisflygbolag.

— Vi anméler nu SAS till konkurrensverket pa vagnarna av alla de kunder som SAS har lurat
innan Ryanair kom till Sverige och alla de passagerare som de fortsatter att ta fér mycket betalt av
pa linjer dédr de har monopol, sa Ryanairs marknadschef Michael Cawley i en kommentar.

SAS sag anmadlan som ett led i Ryanairs marknadsforing.

— Vi har svart att se det har som nagot annat &n ett utspel , sa Ulf Thorné pa SAS
informationsavdelning till Nyhetsbyran Direkt.*

SVT:s regionala nyhetsprogram Tvarsnytt uppgav att Ryanair, i strid med kommunallagen, fick
ett erbjudande om 3,5 miljoner kronor i rabatt pa landnings- och passageraravgifterna av Vésteras
flygplats for perioden april 2001—mars 2002. Rabatten framgick av en offert fran flygplatsen till
Ryanair.

Mats Astrém, flygplatsens vd, ville inte kénnas vid siffrorna i den offert som Tvérsnytt
presenterade.

— Jag kinner inte igen de siffrorna. Offerten maste ha figurerat fore min tid, sa Mats Astrom till
TT.

Han hade tilltritt i maj ret innan, en méanad efter att Ryanair hade bérjat trafikera flygplatsen.!

Luftfartsverket, som pd den hér tiden var deldgare i Vésteras flygplats, bekréaftade uppgifterna



om att Ryanair erbjudits férmanliga rabatter pa start- och landningsavgifterna.

— Jag kan bekrifta att det &r en viss prisskillnad mellan SAS och Ryanair nér det géller avgifterna
for start- och landningsavgifter, sa Luftfartsverkets generaldirektér Lars Rekke till TT.

— Och det beror pa att SAS har en i det narmaste obegréansad tillgang till Véasteras flygplats.
Ryanair far ta det som blir éver nir det giller start- och landningstider, sa han.>

Tvéarsnytt hade dven begirt att fa se det avtal som fanns mellan Ryanair och Visteras flygplats.
Kammarritten slog fast att avtalet inte behdvde offentliggdras.

En av anledningarna till att sekretess skulle gilla var att Ryanair forhandlade med bade Visteras
flygplats och Skavsta flygplats i Nykoping om trafik till Londonflygplatsen Stansted. Eftersom
Skavsta dr privatdagd och inte omfattas av offentlighetsprincipen ansag kammarratten att Skavsta
skulle kunna gynnas om Vasteras flygplats tvingades lamna ut sitt avtal med Ryanair.

Kammarritten menade dessutom att Vasteras flygplats skulle kunna lida ekonomisk skada av att
andra flygbolag fick kunskap om innehéllet i avtalet med Ryanair. Aven Ryanair ansigs kunna
skadas ekonomiskt om avtalet offentliggjordes.>

I april meddelade Konkurrensverket att myndigheten inte skulle granska anmaélan fran SAS om
att konkurrenten Ryanair gynnades av Vasteras flygplats genom stora subventioner.

— Det finns inte tillrackliga skél, sa Elisabeth Wallton, informationschef pa Konkurrensverket, till
TT.>

Pa SAS huvudkontor i Solna 6vervagde flygbolaget vilka konsekvenser bakslaget hos
konkurrensverket skulle fa.

— Ett bra ar tjanar SAS 60 kronor per biljett. Ar skillnaden i avgifter 100 kronor per biljett
betyder det mycket. Ar det verkligen rimligt enligt konkurrenslag och kommunalskattelag att bolag
fran skatteparadis skall subventioneras av svenska skattemedel, sa SAS informationsdirektor Henry
Stenson till Svenska Dagbladet.

Han uppgav att ett alternativ som 6vervagdes var att upphora med trafiken pa Vasteras
flygplats.>

SAS anmalde senare under aret Vésteras flygplats till EU-kommissionen. SAS ansag fortfarande
att Ryanairs villkor pd flygplatsen innebar otillatna subventioner.>®

I april 2004 la det Vésterdsbaserade flygbolaget Svenskt Direktflyg ner sin linje Vdsteras—
Goteborg.” Den 1 september meddelade Svenskt Direktflyg att det skulle avveckla verksamheten
och varsla all personal om uppsdgning med hanvisning till den allt hardare konkurrensen pa
flygmarknaden. 55 anstdllda berérdes.

Enligt Svenskt Direktflyg, som framst riktade in sig pa affarsresendrer, hade Vésteras flygplats
bidragit till krisen genom att favorisera det irlindska lagprisflygbolaget Ryanair.*® I maj 2005 la
Svenskt Direktflyg ner sin andra flyglinje fran Visteras, som gick till Malmo.>

Under 2004 la dven flygbolaget Skyways ner sin linje Vasteras—Kopenhamn. Bolaget ansag att
Vasteras flygplats gynnade Ryanair och dess Londonflyg. Enligt Skyways forséljningschef Olav
Nielsen hade Skyways fatt betala “vdsentligt mer” per passagerare dn Ryanair.



— Vi har tyckt att de maste tanka om och ta betalt av de andra ocksa sa att de inte behéver halla sa
hoga priser mot oss. Men det har vi inte fatt ndgot storre gehor for, sa Olav Nielsen till VLT.*

SAS samordningsdirektér Séren Belin berittade i en intervju att Ryanair betalade 10 kronor per
passagerare till Véasteras flygplats medan SAS fick betala 120 kronor.

Enligt Séren Belin hade SAS forsokt fa samma avtal som Ryanair utan att lyckas. Han menade
att de styrande i Vésteras var naiva.

— Jag tror att de ér lite ldttledda i att fa ny flygtrafik. Kommunalrad och flygverksamhet det ar en
lite speciell relation, sa Séren Belin till Dagens Industri.®

Varen 2007 lade SAS ner sin flyglinje mellan Képenhamn och Visteras.®

I maj 2012 besokte Ryanairs vd Michael O’Leary Visteras flygplats for att ge flygplatsen sitt
stod i konflikten med EU. Han anldnde med ett av flygbolagets extraplan tio minuter innan
presskonferens. Hans medarbetare hade med sig ett miniatyrflygplan som stédlldes upp. Michael
O’Leary snackade snabbt, rabblade upp siffror om hur fa resvaskor Ryanair tappade bort och hur
manga passagerare flygbolaget flog.

Sedan kom han till anledningen till snabbvisiten. Han var dér for att ge Vésteras flygplats sitt
stod i kampen mot EU. Flygplatschefen Mikael Nilsson arbetade tillsammans med jurister pa ett
svar till EU-kommissionen. Men Mikael Nilsson var inte oroad éver utvecklingen.

— Vi har analyserat det hdr och vi &r inte oroliga, sa han till VLT.

Michael O’Leary pratade daremot om EU:s attack mot Vasteras. Han pratade om idioterna och
kommunisterna, som han kallade dem, i Bryssel. Att utredningen hotade turismen, Vésteras och
jobben dar.

— Den hdr utredningen &r absurd och dum, sa han.

Skulle EU-kommissionen félla Visteras flygplats sag han att det skulle innebéra att bolaget
minskade antalet turer fran Vésterds och i stéllet skulle flyga fran Skavsta som é&r en privat
flygplats. Men han trodde inte att Ryanair skulle ldmna Vasteras helt. Och helst ville han att bolaget
skulle etablera sig dnnu mer i Vésteras.

— Vi vill dubbla trafiken till 400 000-500 000 passagerare och ¢ka till att flyga till ytterligare
fyra-fem flygplatser hirifrdn, sa Michael O’Leary.®

Kommissionsdrendet paborjades 2002 genom att SAS anmaélde flygplatsen for otillatet statsstod
till Ryanair. Efter ndgra ar tog EU-kommissionen dven upp fragan om dgarens eventuella otillatna
stod till flygplatsen.

I oktober 2014 friade kommissionen bade dgaren, Vasteras kommun, och flygplatsen fran
anklagelserna om otillatet statsstod.

— Det ar for det forsta oerhort skont att fa rétt i denna fraga, och for det andra att drendet
antligen, efter tolv ar, ar avslutat, sa Mikael Nilsson, vd fér Stockholm-Vasteras Flygplats, i ett
pressmeddelande.*

EU-kommissionen ansag att Vdsteras kommuns bidrag till flygplatsen *var begréansat till vad



som dr absolut nodvandigt for att sdkerstdlla den ekonomiska barkraften hos flygplatsen och att det
inte gav upphov till ndgon otillborlig snedvridning av konkurrensen. Stodet ansags bidra till ett mal
av gemensamt intresse, som var att forbattra tillganglighet, 6ka antalet férbindelser och bidra till
den regionala utvecklingen i det omrade dar flygplatsen ar beldgen.”

Nar det géller flygplatsens avtal med Ryanair ansag kommissionen att avtalen, vid den tidpunkt
da de ingicks, “rimligen kunde ha forvantats forbattra flygplatsens ekonomiska situation och att de
dérfor inte gav de berorda flygbolagen nagon otillborlig ekonomisk fordel jamfort med deras

konkurrenter”.%

Viktigt att ndmna i sammanhanget &r att beslutet handlade om kommunens stod till flygplatsen
mellan ar 2001 och 2010 samt flygplatsens kontrakt med Ryanair under samma tidsperiod. EU:s
beslut innebér inte nddvéndigtvis att kommunen dven i framtiden har rétt att subventionera
flygplatsen. EU:s beslut innebér inte heller n6dvandigtvis att flygplatsens nuvarande avtal med

Ryanair 4r 16nsamt.®

Fragan éar inte heller avslutad. EU-kommissionen startade en ny granskning av Vésteras flygplats
i februari 2016. Kommissionen ska pa nytt undersoka om kommunens miljonstod till flygplatsen
verkligen &r lagligt.”’

3.2.4 "Ett svarslaget rekord i feghet”

Folkpartiet, som tidigare rostat for att ge Vasteras flygplats bidrag, meddelade i valrorelsen 2014 att
partiet ville stoppa kommunens bidrag till flygplatsen. Folkpartiet ansag att pengarna kunde
anvindas bittre,®

— Det finns ingen som helst anledning till att Véasteras skattebetalare ska sta for nagra kostnader for
biljetter, skrev Ragnhild Killberg, Folkpartiet, i ett e-brev.®”

Miljopartiet och Vénsterpartiet ville 1dgga ner flygplatsen.

— Vi kan inte forsta varfor Vasteras skattebetalare ska betala for enskilda personers nojesresor.
Pengarna kan i stéllet anvandas till nagot som har kommunal nytta som till exempel att férbattra
kollektivtrafiken. Vi vill lagga ner flygplatsen sa snart det bara dr mojligt, meddelade Magnus
Edstrom, Miljopartiet.”

Socialdemokraterna tyckte officiellt ingenting utan foresprakade i stéllet en folkomrostning i
fragan.

— Vi Socialdemokrater gar till val pa att lata Véasterasarna avgora flygplatsens framtid i en
folkomrostning. Da kommer fragan om stod till flygplatsen debatteras och fa en allsidig belysning.
Vasteras stad har gjort en omfattande flygplatsutredning som alla kan ta del av, skrev Anders
Teljebidck, Socialdemokraterna, i ett e-brev.”!

Socialdemokraternas linje fick hard kritik fran bade vanster och hoger. Folkpartiet
kommenterade saken i en debattartikel i VLT:

”Nar vasterasarna eventuellt ska folkomrosta om flygplatsens framtid kommer det uppenbarligen
inte att finnas ndgon socialdemokratisk asikt. Att Socialdemokraterna i alla lagen sétter partinyttan
framst dr inget nytt, det har partiet alltid gjort.



Men i fragan om flygplatsens framtid sétter nog Socialdemokraterna i Vésteras ett svarslaget
rekord i feghet.””

Under varen hade en ny utredning om flygplatsen blivit fardig. Enligt utredningen, som bestallts
av kommunen, skulle flygplatsen de kommande aren behéva kommunala bidrag pa omkring 25
miljoner kronor per ar. Visteras flygplats hade utretts flera ganger tidigare.”

Det som den hér gangen hade utretts var bland annat om fler aktorer skulle vilja vara med och
dela pa flygplatsens kostnader.

— Vi hoppades in i det sista pa intresse fran Stockholms ldn, men de sade ocksa nej, sa Hikan
Svird, samhillsbyggnadsstrateg som gjort utredningen, till VLT.”

Andra som varit tillfragade om samarbete var bland annat Eskilstuna, Norrtélje och Uppsala
kommuner, Vistmanlands kommuner och landsting samt landstinget i Vistmanland.”™

— Vi hade sett fram emot en hallbar 16sning inom regionen men vi kom inte dit, sa Hakan
Svird.”

Enligt utredningen fanns det visserligen férutsattningar for en forsiktigt positiv utveckling av
passagerarantalet. En sadan utveckling skulle dock krdava kommunala subventioner pa ungefar 25
miljoner kronor &rligen.”” Ar 2013 var antalet passagerare pa flygplatsen 161 925.7® Forst vid 1-1,5
miljoner passagerare skulle flygplatsen kunna drivas utan kommunala bidrag.

Fran Visteras ndringsliv var behovet och nyttjandet av flygplatsen véldigt lagt, visade
utredningen. Det rorde sig i princip om nagra fa flygresor per ar. For det lokala naringslivet
bedomdes inte Visteras flygplats utgéra den avgorande konkurrensférdelen “vare sig for befintliga
anvandare eller vid 6vervdagande om potentiella etableringar.”

Betrédffande 6vertagande av hela eller delar av flygplatsen genom privata aktorer var
bedomningen att det var svart att hitta privata finansidrer utan krav pa annan ekonomisk
kompensation for 6vertagande av hela eller delar av flygplatsen.”

3.2.5 Fortsatt bidragsberoende

Fyra partier, Socialdemokraterna, Miljopartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna, fick styra
Vasteras efter valet. Det gjorde att det varken blev nedlaggning av flygplatsen eller folkomrostning
i fragan.

Samtidigt sattes det upp som ett mal att flygplatsen skulle béra sig ekonomiskt och att Vésteras
stad inte skulle behova stodja flygplatsen med drygt 20 miljoner kronor varje ar, sasom det har varit
i manga ar nu.

I praktiken ingen forandring alls, alltsa. Att fa affarsméssighet i flygplatsen var nagot som de
styrande forsokt med i manga ar.

— Ja, fast det hér ar forsta gangen som vi lyfter upp det har och gor det pa ett transparent sétt och
dér vi ocksa visar vagen framat, och dar det ocksa finns manga olika partier med, sa Anders
Teljebéck (S), till Sveriges Radio.

Tills vidare skulle kommunen fortsétta att skjuta till pengar. Miljopartiets Magnus Edstrom sag



inte kompromissen som ett misslyckande.

— Jag skulle inte sdga misslyckande, utan jag &r valdigt n6jd med att vi dnda har pratat om
fragan. For ingen har pratat om flygplatsfragan nu pa typ atta ar, utan det ar en sadan déar fraga man
har sopat under mattan, sa han till Sveriges Radio.

— Sedan kan det ju alltid finnas risk for en svekdebatt har, men det ar ju sd i ett samarbete ocksa
att man maste ge och ta och man maste vara beredd att gora vissa eftergifter, sa Magnus Edstrém.*

Snart fortsatte allt som vanligt. Redan i december beslutade Vésteras kommunstyrelse att betala
ut ett driftbidrag pa en miljon kronor till flygplatsen. Flygplatsens aktiekapital var néstan slut till
halften. Nar den ekonomiska situationen ar sadan maste foretaget, enligt lag, uppratta en
kontrollbalansrakning. Den extra miljonen var en temporér atgérd for att undvika en sadan
situation.®

I februari 2015 beslutade s@ kommunfullméktige att flygplatsen skulle fa ytterligare 25 miljoner
kronor i aktiedgartillskott.

— Det skapar mojligheter for langsiktiga satsningar, sa Anders Teljeback (S), kommunstyrelsens
ordférande till VLT.*

Sedan Ryanair borjat flyga fran Visteras flygplats har flygplatsen fatt 219 miljoner kronor i
aktiedgartillskott mellan 2001 och 2015. Tillsammans med driftbidrag pa 76 miljoner blir summan
295 miljoner. Affaren da kommunen kopte flygplatsens fastigheter 2003 kostade 125 miljoner
kronor. Sammanlagt blir det en kostnad pa 420 miljoner fér skattebetalarna.®

Nagon inom Vasteras kommun kldckte en dag idén att flygplatsens stora forluster skulle kunna
anvandas for att slippa undan skatt. Kommunfullméktige beslutade i december 2015 att bilda ett
koncernbolag for de kommunala bolagen. Forst skulle Vésteras flygplats ta 6ver samtliga aktier i de
kommunala bolagen. Sedan skulle ett nytt bolag ta 6ver flygplatsfragorna. Det tidigare
flygplatsbolaget skulle da bli ett koncernbolag dar de kommunala bolagen skulle inga.

Detta gjordes av skattetekniska skal. Det underskott som fanns hos Vasteras flygplats skulle kvittas
mot vinster i de andra bolagen, s som bostadsbolaget Mimer eller energibolaget Mélarenergi.**

Den liberale ledarskribenten Richard Appelbom kommenterade beslutet i VLT:

“Darutover ska det skrivas in i bolagsordningens @ndamal att ”skattemdssigt optimera stadens
kommunala bolag”. Det betyder pa vanlig svenska att ett syfte med bolaget &r att betala sa lite skatt
som mojligt.

Det gar att forestalla sig att en och annan politiker skulle ha synpunkter pa om ett privat foretag

sd naket i sin bolagsordning skrev att det giller att minimera skattebetalningen.”®

3.3 Vad kostar flygbiljetten egentligen?

Utover Skavsta och Visterds har Ryanair trafikerat ett flertal flygplatser runt om i Sverige. De
flygplatser som skriver avtal med Ryanair maste dock ta med i berdkningarna att flygbolaget snabbt
kan lamna flygplatsen. I skrivande stund anvander Ryanair endast fyra flygplatser i Sverige:
Skavsta, Landvetter, Visteras och Vixjo.%



Ryanair ar kdnda for sina ldga biljettpriser. Flygbolaget har samtidigt kritiserats for att ta ut extra
avgifter som gor att priset i slutindan blir hogre 4n vad reseniren kanske har trott.*” Nagot som &r
mindre omdiskuterat ar att du redan har tvingats betala en del av biljetten i egenskap av
skattebetalare. Som det framgatt i tidigare kapitel har Ryanair lyckats férhandla till sig mycket
féormanliga villkor pé flygplatserna de trafikerar.?® Ryanair anvénder sig i Sverige oftast av offentligt
dgda flygplatser. Dessa flygplatser finansieras med hjélp av skattepengar och gér ofta med forlust.

Vasteras flygplats ar ett kommunalt bolag som darfor omfattas av offentlighetsprincipen.
Flygplatsen vill trots det inte berétta vilka villkor Ryanair har pa flygplatsen. Flygplatsen har endast
gatt med pa att lamna ut Ryanairs kontrakt med vissa uppgifter maskade. De uppgifter som har

maskats dr till exempel vilka start- och landningsavgifter Ryanair far betala till Vésteras flygplats.
Vasteras flygplats uppger att dessa uppgifter ar av kommersiell natur och darfér omfattas av
sekretess.

Lena Soderberg (S), ordforande i flygplatsstyrelsen, har sagt att inte ens styrelsen har last
Vasteras flygplats avtal med Ryanair.

— Man maste vara medveten om tystnadsplikten. Om det skulle spridas kan det bli
skadestandsskyldighet, sa hon sommaren 2015.

Inte heller andra flygplatser som har kontrakt med Ryanair vill lamna ut villkoren i sin helhet. Ett
flertal journalister har under arens lopp forsokt begira ut dessa uppgifter utan att lyckas.®
Undantaget ar Karlstads flygplats som tidigare har haft kontrakt med Ryanair. Av nagon anledning
har den varmlandska flygplatsen ingenting emot att lamna ut kontraktet med det irlandska
flygbolaget for ar 2011 till 2014. Kontraktet visar att Ryanair fick betala en passageraravgift pa 8
euro per passagerare till den kommunala flygplatsen. Avgiften var ”all inclusive” och gav
flygbolaget tillgang till samtliga tjanster pa flygplatsen.

For att kunna jamfora Ryanairs villkor med andra flygbolags begédrde forfattaren till den hér
boken ut samtliga avtal som géllde mellan Karlstads flygplats och reguljarflygbolag under aren
2011 till 2014. Karlstads flygplats valde da att endast lamna ut avtalen i maskat skick. De uppgifter
som har maskats ér till exempel vilka avgifter flygbolagen fatt betala till flygplatsen. Av de maskade
avtalen framgar det dock att de 6vriga flygbolagen, till skillnad fran Ryanair, fick betala separata
avgifter for olika tjanster pa flygplatsen.

Utover avtalen som innehaller flygplatsavgifter har flygplatserna i manga fall &ven
marknadsforingsavtal med Ryanair déar flygplatsen far betala for att bland annat omndmnas pa
Ryanairs webbsida.” Nér Ryanair trafikerade Kalmars kommunégda flygplats gick lokaltidningarna

ut med uppgiften att flygplatsen fick betala 80 kronor per passagerare for marknadsforing.
Uppgiften gar emellertid inte att verifiera eftersom &ven dessa avtal dr hemliga.”

Nar det inte gar att jamféra Ryanairs kontrakt med andra flygbolags kontrakt pa samma flygplats
sa gar det inte heller att bevisa att Ryanair far béttre villkor dn andra flygbolag. Det gar ddremot att
konstatera att flygbolagets verksamhet dr subventionerad med hjélp av skattepengar. Som namnts
anvénder sig Ryanair av offentligt dgda flygplatser som gar med forlust. Dessutom géller sedan
1944 ett internationellt avtal, Chicagokonventionen, som férbjuder beskattning av flygbrénsle. Det
innebdr att flyget gynnas pa bekostnad av andra trafikslag.



“Flygtrafiken overlever i dag tack vare statliga subventioner. P nagonting som liknade en fri
marknad hade flyget knappast kunnat bara upp sina egna branslekostnader”, menar Rasmus
Fleischer, forskare i ekonomisk historia.”
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