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Kommunfullmé#ktige i Visteras

Viisteras Flygplats AB — omstrukturering och finansiering

Visterds Flygplats AB omstrukturerades under 4 2000 genom att Visteras
stad sdlde 40 % av aktierna till LFV Holding AB och parterna gemensamt
kapitaliserade upp bolaget sé att det egna kapitalet i bolaget uppgick till 58
mkr, Detta gjordes med den uttryckliga inriktningen att bolaget hade
muskler att klara av ndgra forlustdr med ekonomisk balans 2003-2004

Konjunkturen i flygbranschen har sedan hdsten 2001, till f61jd av terrordad
och ekonomisk oro, uppvisat en kraftig avmattning och os#ikerheten 4r i
dag stor om branschens framtid.

Stadsledningskontoret hade, i skrivelse den 15 april 2003, lagt fram forslag
till beslut.

Arendet behandlades i kommunstyrelsen den 24 april 2003, § 117, varvid
kommunstyrelsen beslutade ldgga fram foljande forslag till beslut:

Kommunstyrelsens forslag till beslat
Kommunfullméktige beslutar f6ljande:

1. Godkiénna att Visteras Strategiska Fastigheter AB genom dotterbolaget
Visteras Flygfastigheter AB képer Visters Flygplats AB:s fastigheter
och anldggningar till bokfért virde (bokslut 2002.12.31 — 110 mkr).
Visterds Flygplats AB svarar fortséttningsvis for driftkostnaderna for
de anldggningar som bolaget nyttjar samt ansvarar dven for drift- och
kapitalkostnader f6r kommande investeringar i anliggningarna.

2. Godkénna att staden genom en riktad nyemission tillskjuter 15 mkr i
ytterligare aktiekapital till Visterss Strategiska Fastigheter AB for att
bolaget ldngsiktigt skall kunna bara kapitalkostnaderna till foljd av
fastighetskdpet enligt punkt 1.
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3. Godkinna ett tilldgg till gillande aktiefigaravtal mellan Visterés stad
och LFV Holding AB enligt vilket Visteras stad f6r perioden 2003 til]
och med 2006 tillskjuter ett aktiedgartillskott till Vésteras Flygplats AB
pé hogst 33 mkr mot att LFV Holding AB garanterar att ticka
driftunderskott 1 Visterds Flygplats AB upp till 5,5 mkr per ar
motsvarande hogst 22 mkr f6r samma period. Staden finansierar
aktiefgartillskottet genom att iansprékta en del av de reavinster som
uppstar vid fastighetsforsiljningar under 2003. Reavinsterna beréknas
uppga till ca 60 mkr.

4. Delegera till kommunstyrelsen att slutligen bestdimma villkoren for

finansieringen.
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Mot kommunstyrelsens beslut reserverade sig Andreas Porswald (mp)
enligt foljande:

»Ar 1999 gick miljopartiet med pa en forstudie om Visterds flygplats dér
tre nivaer skulle utredas, Niva 1 innebar att 340.000 — 510.000 passagerare
skulle resa frén och till Visterds &r 2002. Facit for ar 2002 var att 190.000
flog till och fran Visterds flygplats. En 6kning med 5.000 jamfort med
2001.

Skall flygplatsen nd minst 340.000 passagerare tar det 30 ir i nuvarande
takt. Natur- och friluftsreservatet Bjornon riskeras att offras och kalhuggas
for en olonsam flygplats dér utvecklingen enligt forstudier och visioner
inte dr realiserbara. Ekonomin i flygplatsen &r allt annat &n bra med ménga
ar av forluster. Ar 2002 var férlusten ca 16 miljoner och det egna kapitalet
ar numera 15 miljoner. Till skillnad fran ar 2000 d& den senaste
omstruktureringen innebar att flygplatsen forstirkes med ett eget kapital pé
58 Mkr och Luftfartsverket gick in som deldgare pa 40 %. Numera dr allt
detta néstan helt forbrukat. '
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Miljopartiet i Visterés motsétter sig finansieringen med ett nytt
aktiesigartillskott p& 33 miljoner kronor, samt 15 mkr i extra
aktiedgartillskott till strategiska fastigheter, samt att forstudien frén 1999
maste revideras. Vi forordade att kommunstyrelsen skulle ges 1 uppdrag att
revidera forstudien om Visteras flygplats frén 1999 med
utredningsalternativen:

1. Med ett O-alternativ.

2. Med &verforing av Johannisbergs flygfilt och sportflyg till Visterds
flygplats.

3. Med ett alternativ om nedlédggning.

Visteras strategiska fastigheter borde dopas om till Visterds “magiska”
fastigheter da ytterligare ett frlustbolag skall téckas in med tvivelaktiga
fastighetsaffirer.

Geddeholms gods AB ligger numera efter politiska stridigheter 1
kommunalt dgo. Det egna kapitalet har krdvt nyemissioner med totalt 25
miljoner sedan &rsskiftet. Helt i onddan anser miljopartiet som dr det enda
oppositionspartiet som med kraft motsitter sig spekulation med
visterdsarnas fastigheter!”

Sarskilt yttrande
Agneta Luttropp (mp) bitrédde reservationen.

Sarskilt yttrande

Mats Ericson (v) lamnade foljande sdrskilda yttrande:
?Sarskilt yttrande till kommunstyrelsens bestut 2003-04-24 om
omstrukturering och finansiering av Visteras Flygplats AB.

Framtiden f6r Visterds Flygplats och ddrmed driftbolaget &r oviss.
Utvecklingen har inte motsvarat den niva pa 340.000 till 510.000 PAX
som kommunstyrelsen 1999 fastslog som maél for 2002 och som varit
vigledande for de investeringar som gjorts vid flygplatsen. For att fa
balans mellan intékter och inkomster krdvs fem ganger fler passagerare,
vilket i dag med kénda forutsdttningar forefaller vara helt orealistiskt.

Historiskt har underskottstickning fér den kommersiella trafiken vid
Visteras flygplats snarast varit regel 4n undantag. Vénstrpartiets
instdllning har varit och &r att underskotten inte ska tiackas med
skattemedel, utan de som drar nytta av flygplatsen ska betala for sig i
sddan utstrdckning att en balans mellan inkomster och utgifter uppnas.
Under foregaende mandatperiod avvecklades didrfor underskottstidckningen
och den davarande majoriteten forklarade att en utveckling av flygplatsen
skulle ske utifrdn kommersiella f6rutsittningar,
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Nir det nu ater blivit dags for underskottstickning ser vi att

socialdemokraterna och kommunledningen gitt oss till motes sé lingt att
agartillskottet inte sker med skattemedel utan med reavinster fran _aktuella -
fastighetsforsiljningar. Darmed paverkar inte finansieringen det vi normalt »

talar om som driftbudget f6r skolor, dldreomsorg, kultl_n‘ oc_h andra}l
verksamheter. For oss 1 Vinsterpartiet 4r det ett vésenligt villkor for att
inte motsitta oss kommunstyrelsens beslut.

Diemot #r det mot den bakgrund som beskrivsj ovan dndé svarligen
forsvarbart att skicka in 55 miljoner av offentliga medel utan att ha_kleirt
for oss vad beslutet leder till. Genom att_rekonstru?ra bolaget och tillféra .
agartillskott frdn Luftfartsverket respek'tlve Viist?ras lfor?mun ges en respit
under fyra &r. Efter denna period star vi f§rmod11gen infGr samma
stallningstagande igen; avveckling av linj etraﬁkep eller fortsatt.komrlﬁunal
tackning av ekonomiska underskott. Féro %tt ur}dV1}<a a‘gt h:amnal en akut
situation igen, anser vi att #garna om tva ar uti8frén da} kénda fak.tal,l
principiellt borde ta stillning till fortsatt engagemang 1 kommersie
flygtrafik eller ej vid Visterds Flygplats.

Kommunen méaste dessutom som dgare stéilla_ett. 'tydli gt kr'av pa ﬂygplz:ts—
och bolagsledningen aft skapa balans me.llan 1n.takFer och mkomsterl. Pa
inkomstsidan anser vi att det dr nodvéndigt att infora en lokal flygp ?(tis- t
eller boardingavgift, och vi kan notera att lfommu.nstyr_elsen tar et:c sé artl _
inriktningsbeslut for att konkretisera detta i gardirektiven eller pa anna

sitt.”

Dnr 2003:224-KS5{

Stadsledningskontoret

= Nils Nordman
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Kommunstyrelsen

Viisteras Flygplats AB — omstrukturering och
finansiering

Bakgrund

Visteras Flygplats AB omstrukturerades under &r 2000 genom att
Visterds stad sélde 40% av aktierna till LFV Holding AB och parterna
gemensamt kapitaliserade upp bolaget s3 att det egna kapitalet i
bolaget uppgick till 58 mkr. Detta gjordes med den uttryckliga

inriktningen att bolaget hade muskler att klara av nagra forlustir med
ekonomisk balans 2003-2004.

Konjukturen i flygbranschen har sedan hosten 2001, till foljd av
terrordad och ekonomisk oro, uppvisat en kraftig avmattning och
osdkerheten dr idag stor om branschens framtid.

Ekonomi och verksamhet

Verksamheten har utvecklats som féljer under perioden 2000 till 2002,

2002 2001 2000
Nettomsattning (kkr) 28 793 29 266 22 844
Resultat efter finans -15 280 -11907  -10419
Balansomslutning 125 613 127 633 107 041
Soliditet 12% 23% 39%
- Antal arspassagerare 191 201 187010 114 525
Antal flygrorelser 38 292 38 100 35172
Antal fraktton 293 68 307

Den ekonomiska utvecklingen i bolaget sedan omstruktureringen har
medfort att det egna kapitalet reducerats kraftigt och under 2003 r
kapitalet forbrukat i sin helhet.

Verksamheten har volymmiéssigt 6kat men intikterna 6kar inte i samma
takt till foljd av att flygbolagen omstrukturerar; som exempel SAS-
trafik omvandlas till Skyways-standard med mindre flygplan och
ddrmed lagre intakter for flygplatserna. Samtidigt kraver trafikvolymen
att flygplatsen har en hog serviceniva med oppethéllande fran tidig
morgon till midnatt, vilket i sin tur gor att bemanningsnivén 4r hog och
ddrmed dven rorelsekostnaderna for flygplatsbolaget.
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Beskrivningen av laget for Visteras flygplats kan appliceras pd smi

regionala flygplatser generellt — av 11 mindre flygplatser uppvisar-9-st—- ]
negativa resultat for 2002, resultatnivaerna pendlar mellan ca —27mkr R
till ca — 9 mkr. PRSIl

Passagerarvolymen okade i Visterds i fjol till f51jd av légprisﬂygéfé
utveckling — passagerarvolymerna minskade pa 6vriga jamforbara
flygplatser med undantag for Save flygplats i Goteborg,

Flygplatsens direkta sysselsittningseffekter

En beridkning har gjorts om de direkta sysselsittningseffekterna av att
kommersiell flygverksamhet bedrivs pd Visterds flygplats. |
Inventeringen omfattar de foretag och myndigheter som ar direkt - -
beroende av flygverksamheten, som exempel flygbolag, enterprendrer, §
tull och 6vriga myndigheter. Antalet personer som berors uppgr till i
drygt 190 st och hansyn har inte tagits till biluthyrning/taxi eller “
verksamheten vid Hisslogymnasiet. !
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Framtida forutsiittningar

Styrelsen for bolaget konstaterar att flygplatsen 4r beldgen i en av de
ekonomiskt och befolkningsméssigt starkast vixande regionerna i ;
landet. Detta ger grundlaggande forutsittningar for en uthdllig tillvaxt = §-
och bedomningen ar att ldget, trots all osikerhet i branschen, kan ‘
betecknas som relativt gynnsamt for Visteras flygplats. ]
Kortsiktigt 6kar passagerarvolymerna genom expanderande lagprisflyg, &
medan reguljdrtrafiken inte forvintas oka. I ett mera langsiktigt
perspektiv forvintas flygplatsen utgor ett visentligt tillskott till :
ﬂygplatskapaciteten 1 Stockholm-Mailardalen. S
Overslagsberdkningar har dven gjorts om den maximala 3
passagerarpotentialen som nuvarande resandestrommar kan ge for - s
flygplatsen i framtiden och volymen uppskattas till mellan 500.000 och -
600.000 pax.

Naringslivets foretradare har, vid samtal om viktiga forutséttningar for
att bibehalla och utveckla foretagsamheten i staden, -
lyft fram betydelsen av en lokal flygplats med internationella
destinationer.

Atgirder for 2003 - 2006
Representanter for Visteras stad och LFV Holding AB har sedan "
hosten 2002 diskuterat olika &tgarder for att ge flygplatsbolaget riml
ekonomiska forutsattningar for att mojliggora kommersiell flygtrafik,.

savil reguljir- som lagprisflyg, pa Visterds flygplats.
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Agarrepresentanterna har landat i ett forslag som dels garanterar, att
kvaliteten pa infrastrukturen i form av byggnader, anlaggningar och
bansystem fortsittningsvis haller en god standard och kan successivt
forbattras, och dels sikerstiller att flygplatsen kan bemannas och att
den erbjuder passagerare och ¢vriga kunder en god tillgidnglighet och
serviceniva. Forslaget ger forutsittningar for att verksamheten kan
overleva 1 bistra tider och dven ha en kapacitet att vixa och utvecklas
till ett attraktivt alternativ till ovriga flygplatser i regionen.

Forslaget innebiir foljande:

1. Visterés Strategiska Fastigheter AB genom Visterds Flygfastigheter
AB koper flygplatsbolagets byggnader och anldggningar for det
bokforda virdet (bokfort virde dr drygt 110 mkr). Den positiva
nettoeffekten pa flygplatsbolagets resultatrakning bedoms vara ca 6
mkr.

2. Vasteras stad tillskjuter ett aktiedgartillskott pa hogst 33 mkr ( 60%
dgarandel) och LFV Holding AB garanterar att ticka ett driftunder-
skott i bolaget upp till 5,5 mkr/ar motsvarande 22 mkr (40% édgarandel)
for perioden 2003 tom 2006. Finansieringen av stadens atagande i form
av aktiedgartillskott pd sammanlagt 33 mkr, som ar en extraordindr
kostnad, foreslas ske genom att ianspraktaga en del av de reavinster
som uppstar vid forsiljning av fastigheter under 2003. Saval intdkter
som kostnader bedoms vara av extraordinar karaktér.

3. Visteras Flygplats AB star for driftskostnaderna for de anldggningar
som fortsatt nyttjas av bolaget och star dven for drifts- och
kapitalkostnaderna for kommande investeringar i anliggningarna.
Investeringarna under perioden 2003 — 2006 berdknas uppga till mellan
21,5 mkr och 38 mkr beroende p& ambitionsnivaer och
finansieringsmojligheter.

Representanter for de tvd dgarna dr Gverens om att ett avtal med villkor
for det okade atagandet uppréttas som tillagg till aktiedgaravtalet.
Overenskommelsen foreslas gélla for perioden 2003 tom 2006.
Gillande aktiedgaravtal 1oper till 2019.

Forslaget forutsatter att kommunfullméktige medger att Visteras
Strategiska Fastigheter AB koper fastigheter och anldggningar av
Visterds Flygplats AB och for att bolaget langsiktigt kan finansiera
kopet maste aktiekapitalet utokas med 15 mkr genom en riktad
nyemission.
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Kommunfullméktige i Visteras
Forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande:

Motion om att omvandla teknik- och idrottsnimnden till en

1. Godkinna att Visterds Strategiska Fastigheter AB genom i | bestillarnimnd
dotterbolaget Visteras Flygfastigheter AB koper Visterds Flygplats | I en motion, ingiven till kommunfullmiktige den 19 juni 2002, yrkade
AB:s fastigheter och anlaggningar tll bokfort varde (bokslut - Bengt-Ake Nilsson (fp), Elisabeth Fridén (kd) och Lars Kallsiby (c) att |
2002.12.31 - 110 mkr). Vasterds Flygplats AB svarar fortséttningsvis ~ } kommunfullmiktige beslutar utreda nimndstrukturen inom teknik- och
for driftskostnaderna for de anlaggningar som bolaget nyttjar samt -4 idrottsndmnden i syfte att infora bestéllar- och utférarmodellen.
ansvarar dven for drifts- och kapitalkostnader fér kommande’ !
investeringar i anlaggningarna, f Teknik- och idrottsndmnden hade, i protokollsutdrag den 14 oktober 2002,
. § 188, jamte tjdnsteskrivelse, daterad den 19 september 2002, yttrat sig
2. Godkénna att staden genom en riktad nyemission tillskjuter 15 mkr i Sver motionen.

ytterligare aktiekapital till Vasterds Strategiska Fastigheter AB for att

bolaget langsiktigt skall kunna béra kapitalkostnaderna till foljd av | | Stadsledningskontoret hade i skrivelse den 7 april 2003, lagt fram forslag
fastighetskopet enligt punkt 1. ‘ till beslut,

3. Godkinna ett tillagg till gdllande aktiedgaravtal mellan stadeq och
LFV Holding AB enligt vilket Visteras stad for perioden 2003 tll-l.och;.
med 2006 tillskjuter ett aktieagartillskott till Visterds flygplats AB pa
hogst 33 mkr mot att LFV Holding AB garanterar att tacka ) '
driftunderskott i Visterés Flygplats AB upp till 5,5 mkr per ar

motsvarande hogst 22 mkr for samma period. . Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen.
Staden finansierar aktiedgartillskottet genom att iansprakta en del avde §

Arendet behandlades i kommunstyrelsen den 24 april 2003, § 112, varvid
kommunstyrelsen beslutade ligga fram fsljande forslag till beslut:

Kommunstyrelsens forslag till beslut

reavinster som uppstér vid fastighetsforsaljningar under 2003. FOR KOMMUNSTYRELSEN
Reavinsterna beriknas uppga till ca 60 mkr. {\ 3
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Mot beslutet reserverade sig Bengt-Ake Nilsson (fp), Ragnhild Killberg
(fp), Elisabet Fridén (kd) och Andreas Porswald (mp) enligt f5ljande:

Ett viktigt argument vid inférandet av bestillar- och utférarmodellen inom
den mjuka sektorn var att tillgodose kravet p4 opartiskhet vid upphandling.
Det ansags inte vara trovirdigt att den egna organisationen konkurrerar
med utomstéende organisationer och foretag. Detta argument gller 4n i
dag och #r i hog grad giltigt inom de tekniska nimnderna.




